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Secrétaires de séance: Julia Marino et Iréne Oliveira

Madame la proviseure adjointe ouvre la séance a 17h22.

Mme Guilianelli: c’est le coeur lourd que je préside ce conseil d’établissement en I'absence
de Mme Gautrot-Lamoureux. Toutes mes pensées vont vers elle.

M. Bertrand souhaite faire une déclaration liminaire

Déclaration liminaire des représentants des professeur.e.s du LFCL

«En janvier dernier, I'une de nos colléegues a di faire face a une attitude et a des propos
inacceptables de la part d'un parent d'éléve dans le cadre d'un rendez-vous sollicité par ce
dernier. Face a de tels agissements, les enseignants se réservent le droit a I'avenir de ne plus
accepter de rendez-vous avec les parents autres que ceux qu'ils auront eux-mémes

sollicités.»

Mme Gagnaire: nous ne sommes pas d’accord pour qu'un cas isolé pénalise toute la
communauté des parents. Nous souhaitons que la direction intervienne dans cette situation.

M. Bertrand: je ne crois pas que depuis janvier, moment de l'incident, nous ayons refusé des
entretiens. |l est précisé dans notre déclaration «qu’on se réserve le droit», cela ne signifie
pas qu’on refuse systématiquement.

Par ailleurs, il ne s’agit pas d’'un cas isolé. Il y a eu deux cas I'année derniére ou nous avons
da faire appel a la protection juridique. Comprenez notre réaction quand nous avons une
professeure qui s’est retrouvée si mal.
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Mme Gagnaire: peut-étre faudrait-il sanctionner le parent en question qui pose probleme.

M. Bertrand: je ne comprends pas, on ne peut pas se réserver le droit de refuser un entretien
mais il faut sanctionner un parent...

M. Bertrand: on a toujours regu les parents et parfois pour recevoir des remarques trés
désagréables. Il faut mettre les formes.

M. Ribeiro: pourquoi ne pas recevoir ce parent ?

M. Bertrand: je ne crois pas que ce soit possible...

M. Ribeiro: Mais pourquoi ?

M. Bertrand: parce que...

Mme Guilianelli intervient et demande que les discussions soient apaisées.

M. Bertrand : le monde des bisounours ¢a suffit
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ORDRE DU JOUR DE LA SEANCE DU 18 mars 2025

0 — Adoption de 'ordre du jour (adoption)

1 - Adoption du procés verbal du 2 décembre 2024 (approbation)
2 — le calendrier de fin d'année scolaire 2024-2025 (adoption)

3 = le compte financier 2024 (avis)

4 — pregrammation et financement des voyages scolaires (avis)

5 - questions diverses

Vote pour I'ordre du jour: adopté a I'unanimité
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ORDRE DU JOUR DE LA SEANCE DU 18 mars 2025

1 - Adoption du proceés verbal du 2 décembre 2024 (approbation)

Vote pour le procés verbal du 2 décembre: adopté a I’'unanimité

— o2 ¢
i aefe 36a38 LYCEE
St o {gagy TRANCAIS
y % S i et U

ORDRE DU JOUR DE LA SEANCE DU 18 mars 2025

2 —le calendrier de fin d'année scolaire 2024-2025 (adoption)
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. Pour les classes de la maternelle :
La fin des cours est prévue pour le 30 juin 2025 en fin de jourée

*Pourles classes del'élémentaire :
La fin des cours est prévue pour e 30 juin 2025 en fin de journée

+Pourles classes de 6éme, 5éme, 4éme :
La fin des cours est prévue pour le 30 juin 2025 en fin de journée

Findes
cours | Rewision Consellsde classe Ateler 3ame Stage 2nde
20/05-
Termale| 23-ma 30/05 Semane 26/05
26/05-
lere 23-ma | 30405 Semaine 26/05
03/05-
Jame 30-puin 13/06 Semaine 906
2nde 13-juin Samane 16/06 16/06-27/06
4ame 30-juin Samaine 23/06
Jeme 30-pan Semane 23/06
seme 30-pan Semane 2306
v msesan
ooy oag LYCEE
= gefe £ sk e
Yo = s
A danger

Vote pour le calendrier de fin d’année scolaire: 4 abstentions
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3 —le compte financier 2024 (avis)

Présentation de M. KERHERVE

M. Kerhervé: j'en profite pour vous remercier car c’est mon dernier compte financier sur
Lisbonne et mon dernier conseil d’établissement. J'ai eu beaucoup de plaisir a travailler avec
vous. Je pars pour des raisons personnelles.
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Lycée francgais de Lisbonne
Compte financier 2025
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Consed détablissement du 18 mars 2025
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- Les flux internes s’exécutent budgétairement

o les contributions des EGD comrespondent & des produits comptabilisés
sur le siege de 'agence et des charges enregistrées par les établissements
en gestion directe (EGD) :

o les subventions versées aux EGD correspondent a des charges pour le
siege et des produits pour les établissements en gestion directe (EGD) :

- Un mode de gestion contraire aux normes comptables
o Une méme entité ne peut se facturer a elle méme
o Cette pratique contrevient au principe de sincérité
Position du directeur du budget (courrier du 12 décembre 2015) :« la
logique d’agrégation des masses budgétaires et comptable génére un
gonflement artificiel des flux financiers entre les services centraux et les
EGD »
o Un probléme ancien relevé par la Cour des Comptes : la neutralisation
budgétaire des flux financiers internes constitue la premiere
recommandation de la Cour dans son dernier rapport (2017)
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Il - La mise en ceuvre de la neutralisation
budgétaire des flux internes

* Le nouveaumode de gestion mis en cuvre depuis le 01 janvier 2021

-~

> Une nouvelle architecture validée par les ministéres économiques et
financiers

o Les flux financiers entre les services centraux et les EGD sont des
flux de trésorerie qui transiteront par des comptes 541
o Depuisle 01/01/2022 les flux entre EGD sont également
comptabilisés via le ¢/541 et deviennent non budgétaires
o Un mnpact sur les agrégats financiers habituellement présentés
o Le fonds de roulement
o La trésorerie
o Une présentationen miroir de fagon a conserver une information
financiére a périmetre constant
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lll - L'exécution comptable 2024

* Les flux internes exécutés au cours de 'exercice 2024

COFI 2028 COoR 2024

Flux nlerms odcaissemants Flue innames encaissements
Realeas Raslises

RALTY - AT Beerue scclaines 334782 51 GAALTA - ASFE Bourue scolaies noEsL 4 ¢
SALLL - PFR 2am1 553 85 ¢ SAL2L - BUREAU DESIEN
54112 - PFC 629 24 74 ¢ D122 - DECHAAGES SYNDICALES 102330¢€
54113 - NDENPATES AOCESSOIRES]
pesmsama) 0385 € BALZS - DECONCENTRATION DES VOYADES
54114 . NODENVITES DE JURY
YEXAMEN [LE) BALM - SUBY FONCT FRANCD ALLEMANDE
pALLS - PARTIOPATION PROJETS 370130 ¢ B4 - FRAANCEMENT IMMOBILER =0 20000¢
SAL16- DEMAT DES EXAVENS BALG - MJTAES FIANCEMENTS EOD
SALLT- AUTRES PARTICRATIONS. BALZT - FINANCEMENTS M5
SALSL- FLUXINTERNES AVEC U5 3 599,32 CRALSL- FLUXINTERNES AVEC IF aoe206€
SALIZ- FLUXINTERNES MORS IF 040,12 (RALS2 - FLUKINTERNES MORS IF PERLTEST
Toral fux interses décabuemenss | 4215 47558 € Total fuce NITRS G CISQIMRIS anaanc

M. Ribeiro: la participation au projet immobilier, il reste combien de temps ?

M. Kerhervé: il reste environ 6 exercices

M. Couffignal: combien donne-t-on pour Inigo Sénard ?

M. Kerhervé: 11706 euros pour Inigo Sénard, tous les établissements versent la méme chose.
M. Ribeiro: quel est son role ?

M. Kerhervé: Architecte, il s’occupe notamment des problémes fonciers, techniques et
cadastraux. C’est I'expert.

M. Ribeiro: a-t-il des responsabilités exécutives ou c’est juste un consultant ?

M. Kerhervé: oui il a des responsabilités exécutives. Il délivre les bons a payer par exemple.
Il a des compétences techniques et juridiques.
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* Le résultatde I’exercice

Le Lycée francais de Lisbonne d4gape sur les oS demiers exercices des résukats excédentaires

* Le résultat de gestion (aprés réintégration des flux internes)

aefe

P
P

22

203

2024

2414 37947 €

345214239 ¢€

2398 1078 €

2m2

2023

3310 0349 €

1116 739 €

lll - L’exécution comptable 2024

* Le résultatde I’exercice en détail

Evolution des ressources propres

22 4 228 Varistion
Droits de wcolarite SIM0E7.43€ | SRS | W0IB29TRI9€ | 5.96%
Frals de demi-pension 1118156.80€] 1220081.50€ | 134633538¢ | 30.17%
Droits direcription 721600,00¢ 78520655 ¢ 677 80000€ | -5,58%
Dvoits d'axamen 63 790,00& %1008 44435006 | -4160%
Autres prestations e service SX45865€ E55004,85€ 65002890€ | -0,75%
Totad 117850083 | 12548473,29¢ | 13111 28847¢C 4,855
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lll - L'exécution comptable 2024

* Le résultatde I’exercice en détail

voluti h r

I

202 2023 24 Variation
Achats et variation de stocks 735 87289 ¢ 23033820¢ 95502657 ¢C 7,65%
Achats de sous-traitance et se 77523058 SZo0/NL 50230604 € -3,55%
AUtres servions exté neurs 240 516,52 € 88741730 € S6013474¢€ B,19%
mpOts, taxes et versements el 52362332 € 572466 € G3556.28¢€ | 1622,31%
Charges de persannel 5241557 36¢ | 633240579¢| 70B113520¢€ 3,64%
Autres charges de gestion G 05755¢ 13231377 ¢ 114168,72¢C -13,71%
Dotations s amortissementy 23161643 ¢ 31977321 667 335,73¢C 108,70%
Tot G403 55506 € | 959555464 € | 10389573428 € B,27%

M. Kerhervé: c’est compliqué avec le service des impdts portugais. Le lycée est soumis a
'impdt des sociétés et est taxé sans que soient prises en compte les charges qui remontent

a 'AEFE.

M. Ribeiro: vous avez un fiscaliste qui vous accompagne ?

M. Kerhervé: oui. On a changé de comptable depuis 2 ans, on a maintenant quelqu’un qui
travaille au crayon, il dépiote tout. Méme si on n'est pas toujours d'accord, on travaille de

concert.

M. Sanchez: I'Institut frangais aussi est soumis a cet impd6t des sociétés. Du cété portugais,

ce n’est pas clair comment le sujet est réglé.
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* La capacité d’autofinancement

La CAF sur ke 3 dermiers exsrcies

2022 2023 2024
2625208,31€ | 3718293,90€ | 3524139,92¢€
La CAF retratée 3 partir du résukat de gestion
2022 2023 2024
3521092,33€ | 138293890€ |- 281925,95€

aefe
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lll - L’exécution comptable 2023

* Les investissements 2024

2022

2023

204

Immobdisations corporelles et

incorporelles

542216101 €

528 0R,63¢€

07836 E€
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lll - L’exécution comptable 2024

* Etat des restes a recouvrerau 31 décembre de I'exercice

22 223 228
Oroits de scolarite 26131484 ¢ 107 71437 € 79808 22¢
Frais dmtemat demi-persion 37 &4, 604¢ 2093237 ¢ Baa236¢
Droits dVrecription 9 162.00€ 2000 € ~ sl
Droits d'examen 260,00€ 30.00€ 4000 €
Voyages soolaines 14,006 SM750¢€ 220810¢
Autres prestations facturées sux familles 27 625,13 ¢ 1703750 ¢ 7a%aC
Clients EGD doutewx ou litigieux S8 11L& 7802135¢€ 83929,15¢
Totad 43416595 & 22951309€ 18179317 ¢€

* Taux de recouvrement par nature de fraisau 31/12/2024:

En pourcentage
Droits de scolarite 99,23%
Frais dinternat demi-pension 959.37%
Droits d'inscription 100,008
Droits d'examen 95.91%
Voyages scolaires et sutres prestations
facturées aux familles S8,91%

M. Kerhervé: |'état des recouvrements a bien évolué et ont bien été réduits. Ceci notamment
grace a la redéfinition du poste de M. Carapito qui a maintenant plus de temps pour s’en
occuper. La plateforme Eduka a aussi participé a cette évolution positive.

Bloquer la réinscription au recouvrement c’est compliqué sur une année de terminale.

M. Ribeiro: comment les parents récuperent le diplome de leur enfant ?

M. Kerhervé: nous n’avons aucun droit de rétention administrative, c’est la loi donc nos
moyens d’action sont faibles. Cependant, les moyens de recouvrement sont plus faciles quand
/ si les familles rentrent en France. Mon champ d’action est plus élargi car je peux avoir acces

a tous les biens des débiteurs. Nous avons 5 ans pour agir.

M. Kerhervé: le dossier papa poule nous pose souci, il semblerait qu’il ait bien organisé son
insolvabilité. Nous avons déposé une motion au tribunal.
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lll - L’exécution comptable 2024
* Etat des créances contentieusesau 31 décembre 2023

o Les créances contentieuses représentent un montant a
recouvrer de 83 929,15€ et concernent 19 familles
Des dettes anciennes dont certaines supérieures

a 10 000,00 € = un dossier prestataire 8 157,49 €
o La gestion des dossiers :
© Recouvrement au Portugal et/ouen France

o Des demandes d’admission en non valew
soumises a la décision de I'AEFE( 8 985,15)en
2024

o Dialogue permanent avec les familles
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lll - L’exécution budgétaire 2024

Les taux d'exécution budgétaire dégagent les résultats suivants et témoignent d'une
prévision satisfaisante lors du budgetrectificatifn= 2 :

2022 2023 2024
Receties budoitares 11747 72766 € 13248 60305 € 13339 230,60 €
Crédits de pament 16455 81816 € 10180 944 87 € 9907 162080 €
Personnel 6276 346,76 € 6930 95907 € 708G 208,22 €
Fonctiornement 3010 950,50 € 231037315€ 272133230¢€
Investissement 6163 521,87 € 946 612,65 € WE2Z2E €
Solde budpitaine - 3706 09160 € 3058 65818 € 3432 076,70 €
Solde budgétaire retraé* 72330318 € - 37308917 €

M. Kerhervé: recettes budgétaires exécutées a plus de 100%.
J'atteste de prévisions budgétaires sereines et fiables.
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IV - Les grands équilibres 2024

o Le fonds de roulement comptable

2022 203 2004
Variation - 3360 Mab06€]| 3101276 JE230040€
Fonds de roudement W036.43¢ | 369111770 7 214 011.10

o Le fonds de roulement retraité des flux internes

202 223 a4
I\'IIMOO" - 2955 05303¢ 854 :0627¢|. BI531510¢
|Fonds de rodemant SO0BSGAIC [ 1355 The T0€[ 620847 60 €

M. Kerhervé: Le fond de roulement c’est ce qui est mis de c6té pour renouveler I'entretien
courant, grace aux amortissements de I'année. On est dans un niveau ou il faut le regonfler.
La trésorerie a tendance a diminuer mais en ce qui concerne le fonctionnement courant, il n’y
a pas d’alerte a Lisbonne.

aef
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IV - Les grands équilibres 2024

o La trésorerie

Le niveau de trésorenie final est fortementimpacté par les flux internes.

022 2023 004
Variation - 2806 3225¢€ 566 B3636€ |- 35430793 €
Trésorerie 91968385 | 383724485¢| 72805 (2 €

o La trésorerie retraitée des flux internes

2022 223 2004

Variation - 280630235€ SE6BS6E8C |-  364300,93&
Trésorerie 193271792¢€| 245360480€| 214 THET €
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IV - Les grands équilibres 2024

/\

2022 2023 2024
500 BS643 € 135578270 520 447 80€
Trésorens
19271792 € 24906048 € 2134 79647 €
Fonds de rodement

Mme Doussineau: Le lave-vaisselle, ¢a rentre dans quelle catégorie ?

M. Kerhervé: c’est de I'investissement.

Présentation de M. MONNIER
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Ordonnateur secondaire, Pascale Gautrot-Lamoureux
Secrétaire Général, Frédéric Monnier
Agent Comptable secondaire, Jean-Philippe Kerherveé
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les grandes masses



ETABLISSEMENT
EN GESTION DIRECTE
"
. Agence pour
% ‘enseignement frangais

al'étranger

Lt Y
& BEfe -i?:%j- k:cusugus
,ﬂ.' oL RLEL eosd G

e

fin . o~
Evolytion des flu financinr Evolution des flux financiers par grandes
- — catégorles
16000000
o 1400000
P 1200000
100 — 1000000
- it o000
1800 PITEa S GOO000)
3000000
. =
0} dponses f e fhux intermes faxincemes
eNCasMEnts
[ w20 w2

Les flux financiers entrants (prés de 13,7 millions €) sont inférieurs aux flux financiers
sortants (prés de 14 1 millions €), soit une différence brute négative d'environ +373000 €

L'écart entre les dépenses et |es recettes budgétaires est positive de +3 4 millions €

L'écart entre les décaissements et les encaissements hors budget est négative de
-3,8 millions €

R — A("-\&
tnaae o oy aefe . P TTH LYCEE
."’, — Dépenses de 'S;;_g:j fg:':cus
PEW, | e o personnel b

7,1 millions €

Dépenses
d'investissement

0,1 million €

Dépenses de
fonctionnement

2,7 millions €

Flux financiers Dont dépenses
sortants — AEFE de personnel

4.2 millions 2.7 millions €

Les dépenses d'investissement sont peu impactantes

Les dépenses de personnel constituent de loin |a part 1a plus importante des dépenses,
soit 72% des recettes, ou soit 65% des dépenses

Les flux financiers sortants - AEFE représentent 30% des recettes

M. Monnier: Le taux de PRR va continuer d’augmenter,objectif 60% (il est de 52% en 2025
et on sait déja que ce sera 54% et 56% pour 2026 et 2027).

M. Ribeiro: donc on doit s’attendre a des augmentations de frais de scolarité ?
M. Monnier: on va travailler avec vous sur ce sujet. Il faudra trouver un juste équilibre entre
le financier et I'éducation pour atteindre le haut niveau de qualité d’enseignement.
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- COFI 2022 COF1 2023 COF1 2024 VAR 36o3% LYCEE
,"- drods da scolarte 11 09033356 €[ 12 109 733,21 €[12 542 836,00 €] 433 10279 € 48e;" FRANGAIS
y ¥ subventions 280120¢€ 1870,15¢€ 76000 €| -111015€ fmage U
autres recettas 654562 70 €| 113699960¢€| 705643 58 €[-24135611 €
11747 72755€] 13 248 603,05€[13 33923958 €| 9063653 €

Les recettes se stabilisent malgré une hausse des droits de scolarité, des prestations
annexes et des recettes de restauration scolaire.

Mais ["année 2023 avait été marquée par une recette exceptionnelle de remboursement
d’impat. (354689,69€)

. sope3ve|  2460730€

48 174,40 € 1 €
11 274,12 € 380422€
SUbVENons pubbyuas 2001 9 € 1870165€
Bures produts Tacvis

subvertions

aulras recettes |aus prestations de sevice

|1r-i-auuuiu . | -147907€] N .100,00)

droste d examen ! 75 601,49 € 31626406

droits dmscrgtion 718 436,00 €| _1263037.25€| 685 240.92€| 515796336

Oroits de SC0lants [ e demi pansion 1106 997,01 €| 1243 116,46 € 1350 379.65€] 116263196
frais de scobrtd 0106 665,55 €] 0527 77,01 €] 10453 110.43€] €05 31242 ¢€

11747 727,55 €| 13248 603,05 €] 13339 23980 € 3063553

M. Monnier: Les activités accessoires peuvent rapporter de I'argent: études, garderies,
activités extra-scolaires ainsi que tout ce qu'on peut imaginer d’autres aussi.

Nous avons été trés dégus car les activités extra-scolaires n’ont rien rapporté malgré tout le
travail engageé...

On peut noter en revanche une évolution positive de la restauration scolaire (ouverture a plus
d'éleves, nouvelles tarification pour les personnels)

Le travail sur les effectifs pourrait s’avérer intéressant également. Un éléve de terminale
rapporte plus d’argent que d’autres niveaux par exemple.
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La baisse des effectifs en college
Evolution des effectifs est compensée par la hausse en
lycée.
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Effectifs Rentrée | Rentrée | Rentrée | Rentrée | Rentrée | Rentrée | Rentrée | Rentrée | Rentrée
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2024
Maternelle 309 3303 283 288 290 280 277 27 288
Elémentaire 725 729 728 729 704 699 700 694 654
College 600 623 630 631 640 631 645 651 623
Lycée 364 323 411 446 444 436 422 425 452
Total 2048 | 2053 | 2094 | 2078 | 2045 | 2044 | 2041 2057
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tarifs 2025-2026
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actvites annexes

Actuellement, Uoffre existe
uniquement sur le premier
degreé et que pour les éleves
de l'école élementaire

Elle correspond aux temps
periscolaires : garderie,
études surveillées, activités
du mercredi apres midi

Equilibre financier des activités extra scolaires

Tout en s’assurant du
benéfice financier.

-y Aujourd’hui, toutes les
oo I I activités sont déficitaires

M. Monnier: le service de garderie est complétement déficitaire. Méme chose sur les activités
extrascolaires malgré le travail important engagé. Seule activité qui parait rentable ce sont les
études surveillées, mais il est tout juste équilibré. Nous n’avons considéré que les charges
directes. Les charges indirectes telles que les batiments, I'électricité, I'eau, etc. ne sont pas
ici consideérées.

M. Couffignal: ¢a fait 15 ans que les professeurs ne sont pas augmentés sur les études

surveillées...

M. Monnier: premier graphique: total des activités annexes. J'en profite pour remercier Estelle
Raballand qui a beaucoup ceuvré sur les activités extrascolaires.

Les études surveillées sur le second degré sont gratuites, cela pose question, pourquoi ne
pas envisager qu’elles deviennent payantes.

La garderie du matin est gratuite aussi.

Mme Gagnaire: oui mais ce sont les contrats civique qui prennent en charge I'étude dans le
second degré..

M. Monnier: oui mais on les paye !
M. Ribeiro: quelles sont les pratiques dans les autres écoles privées ?

M. Monnier: au lycée de Porto c’est ouvert tout le temps, toutes les vacances scolaires et un
mois I'été et tous les services sont payants.
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Evolution des dépenses en crédits de palement
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Personnel Fonctionnement Investissement

m2021 mM2022 m2025 w2024

La masse salariale dépasse pour la 12 fois les 7 milions € et augmente de +2 34%
(en 2023 = +10,42%). L'augmentation des colits plus rapide que les prévisions,
impese une réévaluation des études. Elle représente 71,58% des dépenses (e, 2023 =
68%)

Les charges de fonctionnement sont en hausse de +17% (en 2023 = -23%). A
nouveau, le lycée a payé I'impét sur le résultat IRC (75500€)

Aprés plusieurs années d'investissements élevés en raison du chantier de la nouvelle
école, I'année 2023 constate une forte baisse des moyens financiers consacrés a
linvestissement. |l faut utiliser cette période pour élaborer la politique d'investissement
pour les années a venir.
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Etat des emplois

167 0172018 201818 200920 A0 22 N2 ABNN  DRND

288888

Olosw (ETP) @0wachisSavegl DD DForm  @TOTAL

Il faut stabiliser les effectifs giobaux pour améliorer |les projections de masse salariale
et anticiper les effets inhérents a la gestion des rémunérations individuelles et
collectives
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Evolution de la PRR reversée & I'AEFE
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L'agence AEFE prend en charge pleinement en charge les rémunérations des 5
membres de |a direction du lycée

+*

La part des détachés prise en charge par le lycée (PRR) est de 50 en 2024 (44% en
2023). Elle sera 52% en 2025, 54% en 2026 et 56% en 2027.

Aujourd'hui, chaque point de PRR se chiffre & environ 50000€
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Evelution des rémunérations des personnels en droit local
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Les dépenses de rémunérations des personnels en contrat de droit local ont gquasi
doublé en 9 ans
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fﬂ' “Ziewonw| Optimiser chaque dépense de fonctionnement : | =
un plan d’amélioration de la gestion est en
cours de mise en oeuvre

Evolution des dépenses de fonctionnement

modernisation

2

Accompagner ot

(support et . excellence éducative TOTAL
. faire vivre le réseau
immabilier)
u COFI 2021 102319518 2292411 813082,96 1859202,25
uCOF 2022 2111746,16 7870068 820503,66 3010950,5
= COFI 2023 136723612 3359397 909543,06 2310573,1%
m COFI 2024 1524758.6 3889256 1157641,14 27213323

Il faut agir sur toutes les catégories de dépenses, mais principalement sur la catégorie
Modermisation support et immobilier

Car il faut maintenir un haut niveau de crédits pour I'excellence éducative et assurer
I'attractivité du lycée
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Evolution des dépenses de modernisation support et

immobilier
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Conformément au rapport du compte financier 2023, nous avens initié une étude
approfondie de toutes les dépenses, notamment

- Imprimantes et photocopieurs

- Téléphonie et internet

- Gardiennage

- Location de locaux (préfabriqué, alliance francaise, installations sportives ...)

M. Monnier: Par exemple, on a renégocié tous les forfaits téléphoniques et mis en place le
forfait international. Autre exemple, nous avons changé toutes les photocopieuses du lycée
car plus économiques sur le long terme.
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Evolution des dépenses de pllotage pédagogique
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DEPENSES ACTIONS IET PROIETS VOYAGES SCOLAIRES
DENSEKGNE MENT D ETABLISSEMENT

Les voyages scolaires, les sorties scolaires, les actions d'animation liées au projet
d'établissement se sont développées en nombre

Les dépenses d'enseignement dépassent a nouveau la barre des 150000 €
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Evolution des décaissements
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Conclusion

M. Monnier: La situation financiére est saine. On sait ou on en est et ce qu’il y a.
On sait ou on veut vous emmener et on veut y aller tous ensemble et travailler dessus tous

ensemble.
Pas d'inquiétude, on continue le travail qu’on fait depuis un an et demi.
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Le contexte
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INSTRUCTION RELATIVE A LA PREPARATION DU BUDGET INITIAL 2026
Circulaire de Madame |a Directrice Générale du 13 mars 2025

« comme vous le savez, le contexte budgétaire francais évolue et devient trés
contraint, Il est marqué par la rigueur et la réduction des dépenses ...,

Dans ce contexte il est nécessaire, plus que jamais, d'inscrire la construction
budgétaire 2026 dans le cadre d'une trajectoire triennale (2026-2028) »

M. Ribeiro: si les seuls leviers sont la demi-pension et les activités cela suscite de l'inquiétude
concernant 'augmentation de frais de scolarité.

M. Monnier: il faut tenir jusqu'en 2030 car ce sera la fin des remboursements des travaux de
I'école. Cela représente 380 000,00 € qui vont revenir au lycée.

M. Morgadinho: est-t-on certains que la PRR n’est pas utilisée pour financer d’autres
établissements ? |l y a une opacité dans ce qui est fait de la PRR.

M. Kerhervé: non c’est uniquement la participation a la rémunération des résidents, point.

Lina Bouzoubaa: en parlant des dépenses, le chauffage pose probléme, il fait trop chaud
dans certaines salles.

M. Monnier: tout dépend dans quel endroit du batiment nous nous trouvons. Il y a de grandes
différences de températures d’'un endroit a I'autre du batiment. Nous travaillons la-dessus
également.

La situation financiére et comptable est saine mais nous avons besoin de trouver des marges
de manceuvre avec l'aide des participants présents.

Vote pour le compte financier: 1 contre 7 abstentions
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ORDRE DU JOUR DE LA SEANCE DU 18 MARS 2025

4 - pregrammation et financement des voyages scolavres
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- Voyagea Madrid - JeuxZE|

Pour cette toute premiére édition des Jeux de la zone, le Lycée Francais de

Madrid accueillera cette année des délégations venant des quatre coins de la

péninsule ibérique. Les établissement francais d'Espagne et du Pertugal sont

attendus pour cette semaine de compétition spertive, d'échange et de partage.

Se lancer des défis, relever de nouveaux challenges, sinvestir physiquement et
émotionnellement seront le moteur de cette aventure humaine.

Nous tenions & proposer une forme de compétition inclusive, afin d'élargirle
champ des possibles aux éléves du réseau AEFE, une forme de partage et de
communion.

12 éléves = 319€ pour les athlétes et 260 € pour les jeunes organisateurs

Budgetde 5000€
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- Voyagea Palma- Hand Baléares 2025

Ce tournoi, mixte, va permetire a nos éléves de vivre et de partager une
expénence unigue dans le respect des différences etdes richessesde chacun.

En offrant les conditions favorisant le vivre ensemble, les échanges et l'ouverture,
elle vise a l'acquisition de valeurs éducatives et citoyennes du sport et au
développement des interactions sociales, sportives et culturelies entre les
&tablissements

du réseau ibéngue

Nous tenions a proposerune compétition aux éléves de la Ligue Euribé, og,
ensemble, nous gagnons en maturité et en expénence indépendamment du
trophée.

En défintive, ce rassemblement va permetire aux éléves de développer une
culture sportive autour de la pratique du handball.

11 éléves = 428 € pour les athlétes et 369 € pour |es jeunes reporters

Budgetde 5800 €
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VOYAGE SCOLAIRE
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3 VOYAGES PREVUS EN CETTE FIN D'ANNEE

CM1A, CM1C, CM1F a Herbade das PARCHANAS
pour 190€ du 7 au 9 mai 2025

CM2E et CM2F a Herbade das PARCHANAS pour
175€ du 12 au 14 mai 2025

CM2A et CM2C a My camp pour 190€ du 19 au 21
mai 2025

Les associations: pourquoi certaines classes font des voyages avec nuitées ? Qu’en est-il
pour les autres CM1 et CM2 ?

M. Mahiout: c’est normal que dans une école, certaines classes fassent des voyages/projets
et d’'autres pas. Les professeurs ont aussi des contraintes personnelles. Il ne faut pas
comparer car sinon on va couper la possibilité pour les enseignants de programmer des
voyages.

Mme Briz: on pourrait aussi proposer aux parents de constituer des comités voyages

Mme Duarte: il existait déja un comité il y a quelques années mais il s’agissait d’'un voyage
qui avait un colt supérieur a 700 euros pour chaque famille

M. Mahiout: la sortie avec nuitée a «<MY CAMP» n’a jamais été testée auparavant. La

différence de prix entre les voyages se justifie par le colt élevé des transports (nécessité d’'un
bus supplémentaire lorsqu’il y a trois classes, entre autres).

Vote pour les voyages: voyage votés a I’'unanimité
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ORDRE DU JOUR DE LA SEANCE DU 18 MARS 2025

5 — questions diverses
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- Sécurté aux abords du lycée — niveau secondaire
Téléphone Portable et trichene

- Qualinclus

Sécurité:
Mme Briz: quand les travaux aux abords de I'établissement démarrent ?

M. Monnier: aux derniéres nouvelles en auvril...

Portable et tricherie:
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Mme Briz: on entend beaucoup parler de tricherie. Les éléves peuvent-ils mettre les
téléphones dans les boites rouges ?

Mme Guilianelli: oui c’est déja le cas

Lilah Soares: je confirme

Mme Guilianelli: parfois c’est compliqué car certains éléves ont plusieurs téléphones et on
ne peut pas fouiller les éléves. On va aborder ce sujet avec les enseignants lors du prochain
conseil pédagogique

Lilah Soares: il y a aussi pleins d'autres moyens de tricher que le téléphone

Mme Gagnaire: on avait demandé a retirer le réseau téléphonique

M. Bertrand: il va falloir étre clair quelque part sur cette question du téléphone. Il faut donner
aux collégues des moyens / des supports pour éviter 'acces au téléphone, reculer le plus tard

possible 'apport d’'un téléphone portable au collége.

Mme Gagnaire: il faudrait aussi mettre des pare-feux pour empécher que les éleves aillent
sur certains sites

M. Monnier: c’est déja le cas

Sofia Serra: on ne m’a jamais demandé d’utiliser le téléphone en classe. Il y a toujours des
tablettes et ordinateurs a disposition des éléves

M. Bertrand: il faut qu’on avance sur ce sujet, je suis d’accord avec les parents
Mme Briz: les lycéens ont le droit d'utiliser le téléphone dans les cours de récréation
uniquement, ce qui n'est pas le cas des collégiens. Le probléme c’est qu’il est sans doute

difficile de distinguer un collégien d’'un lycéen pour la Vie scolaire

Camille Zehnder: absolument pas, on les distingue tres bien. Nous connaissons tous les
éléves

M. Bertrand: on a déja bien avancé avec les boites rouges et en mettant les sacs devant.
Certains ont du mal a accepter car cela démontre quelque part un manque de confiance

envers les éléves.

M. Sanchez: il faudrait aussi regarder ce qui est pratiqué ailleurs et ce qui est suggéré

Qualinclus:
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Mme Gagnaire: nous souhaiterions qu’un état des lieux de ce qui est fait dans I'établissement
pour les éléves a besoins éducatifs particuliers soit réalisé.

Mme Guilianelli: c’est une enquéte lourde qui m’'incombe et ce n'est pas évident en ce
moment avec l'absence de Mme Gautrot-Lamoureux. Oui pour le Qualinclus dés que ce sera
possible.
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- concernant le cabinet d'avecats | de quel cabinet s'agit-d et quels sont les frais
engagés chaque année 7

- concemant le budgetdes classes primaires : nous sommes passésde 3331€en
2023, 4 3245€ en 2024, puis pour 20251 nous a été annoncé 2720€, soit une
baisse de 16% sur un an, et de 18 3% sur 2 ans. Le budgetde |a biblicthéque a
subi une baissede 37;5% en 1 an, passant de 8000€ en 2024 a 5000€ en 2025,
pour 40 classes. Nous aimenons savoir si les autres postes de dépense ont aussi
subi les mémes diminutions : budget par classe ou par départementau
secondaire, dans les postes administratifs, cdi collége, cdilycée ... Peut-on
connaitre le pourcentage de baisse de leur budget 7 Nous tencns & rappeler gue
ces baisses ont un impact significatif : moins de matériel éducatif, moins de sorties
scolaires, moins de projets ... cette baisse pour une classe de primaire correspond
par exemple & une sortie scolaire par an en moins.

Mme Mandroux: baisse du budget par classe. On a envie de savoir si ces baisses affectent
aussi les autres services. Par ailleurs, on précise que cette baisse de budget peut aussi
affecter les projets des enseignants.

M. Monnier: quand on est dans un cadre contraint, il y a des effets directs c’est une vérité.
En revanche, le montant d’'un point de vue macro (crédits consacrés a I'excellence éducative)
augmente. La LOLF nous demande de ne plus raisonner par classe mais par niveau.

Cet effort n'est pas que sur le premier degré. Par exemple, j'ai vu le responsable de la
communication et les professeurs coordonnateurs du secondaire également.

M. Ribeiro: Si on commence a impacter les professeurs, les projets dans leur classe, c’est
extrémement inquiétant car on touche quand méme a I'excellence éducative.

M. Monnier: je veux croire que I'excellence éducative c’est avant tout le personnel et non les
sorties ou projets
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Mme Favretto: I'excellence éducative passe aussi par le confort que I'on offre aux éléves. I
ne faut pas oublier qu’on a ouvert une 40éme classe avec les colts associés a cette ouverture;
il est demandé un plafonnement du nombre d’éléves par classe que I'école s’efforce de
respecter. C’est aussi cela I'excellence éducative et pas seulement le budget qui est alloué a
chacun pour les projets et sorties pédagogiques.

M. Ribeiro: pourquoi ne pas faire payer les sorties scolaires aux parents ?
Mme Briz: cela se fait au Portugal

M. Monnier: c’est interdit en France, mais une nouvelle circulaire est arrivée a ce sujet, nous
allons I'étudier

M. Couffignal: on demande a ce que la documentaliste du primaire soit aidée car elle
s'occupe seule d’'un fond pour 1000 éleves. Certes les services civiques aident mais c’est tres
ponctuel et il faut qu’elle les forme.

Mme Mandroux: la documentaliste aussi est impactée par la baisse de son budget.

Mme Favretto: nous avons constaté qu’il y avait de nombreux albums achetés qui étaient
encore dans les caisses et qui n’avaient pas encore été mis en service.

Mme Mandroux: donc la documentaliste a une double peine: elle est débordée puisqu’elle
est seule et en plus, on lui baisse son budget....

Mme Gagnaire: les parents se tiennent a disposition pour aider si besoin
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- Lesdates d'examens et |'ordre des épreuves

M. Bertrand: Nous nous sommes élevés contre I'ordre des épreuves et les dates d’examens
(les oraux tombent avant les écrits cette année). Le COCAC de Madrid nous a expliqué que
tout venait des dates des écrits imposées et cela avait engendré le changement de 'ordre des
épreuves. La conséquence de tout ¢a c'est que les éleves vont terminer encore plus t6t. On a
fait des pieds et des mains pour faire changer les choses pour 'année prochaine.

Mme Gagnaire: Nous avions aussi fait remonter cela. Les éléves qui vont arréter le 23 mai
pour démarrer les révisions...

Mme Guilianelli: ce probléme n’est pas spécifique au LFCL. Ce sont les dates de la zone
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VISITE DE LA DIRECTRICE GENERALE L'AEFE

Le lundi 14 avril, la directrice générale de 'AEFE visite le lycée Charles Lepierre
Elle rencontrera:
Les représentants des personnels

Lesreprésentants des parents d'éléves
- Lesreprésentants des éléves

Mme Guilianelli: Nous vous demandons de préparer des questions avant le 28 mars
M. Bertrand: elle doit déja savoir quelles questions nous souhaitons poser
Mme Guilianelli: cela va durer environ 1h par groupe de représentants

M. Bertrand: ¢a colte combien au lycée le concert de I'orchestre des lycées frangais du
monde ?

M. Madaoui: ¢a codte, pour l'instant, zéro euros pour le lycée et une subvention de 40 000
euros a été donnée par I'agence. Toute l'opération est équilibrée. On a fait en sorte qu'’il n’y
ait pas de colt pour I'établissement.

M. Monnier: grace au travail considérable de recherches de sponsors, rien n’est pris en
charge par I'établissement

Mme Gagnaire: est-il prévu de parler des équivalences pour entrer dans les études
portugaises ?

M. Sanchez: Je comprends I'inquiétude des parents et des éléves devant cette alerte tardive
si prés des dates des examens. Il y a une dénonciation unilatérale de 'accord pour I'accés
aux études supérieures portugaises.

On essaie d’obtenir du ministére de I'’éducation portugais un systéme qui soit pérenne.



ETABLISSEMENT
EN GESTION DIRECTE
-
> "
- Agencer
1 \4‘ enseignement frangais

3 I'étranger

Madame la proviseure adjointe cléture la séance a 19h38



